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zur Férderung nachhaltiger Arbeitsmarktintegration
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1. Ausgangslage

Langzeitarbeitslosigkeit geht in vielen Fillen mit einer erheblichen privaten Uberschuldung einher. Altlasten aus
friheren Erwerbsphasen, hohe Inkassogebiihren und das wirtschaftliche Ungleichgewicht durch anhaltenden
Leistungsbezug (z. B. Birgergeld, friher ALG II) verscharfen die Situation zusatzlich. In der Folge entsteht ein
Teufelskreis: Die Riickkehr in den Arbeitsmarkt wird durch drohende Lohnpfindungen entwertet oder sogar
verhindert. Viele Arbeitgeber kiindigen Beschiftigte bereits im Vorfeld geplanter oder eingehender Pfandungen. Die
Motivation zur Arbeitsaufnahme sinkt dadurch drastisch.

Zudem entsteht durch die Fluktuation, insbesondere im Bereich des Fahrpersonals, ein erheblicher wirtschaftlicher
Schaden: Laut einer Fraunhofer-Studie aus dem Jahr 2012 belaufen sich die jahrlichen Kosten durch
Mitarbeiterfluktuation im Bereich Berufskraftfahrer auf bis zu 20 % der Gesamtkosten pro Stelle.

2. Zielsetzung des Programms

Das vorgeschlagene Pfandungsschutz-Programm soll die nachhaltige Integration langzeitarbeitsloser
Personen in den Arbeitsmarkt fordern - durch:

e Tempordren gesetzlich garantierten Pfandungsschutz tber 18 Monate fiir Bewerber in ausgewdhlten
Berufen,

Gezielte Schuldnerberatung und Biindelung der Glaubigerforderungen,

Umwandlung der Schuldensumme in ein zinsfreies Firmendarlehen,

Langfristige Bindung an den Arbeitgeber durch soziale und finanzielle Stabilitat,

Reduktion von Personalfluktuation und Einarbeitungskosten in Mangelberufen.

3. Programmdetails
Phase 1: Schutz- und Stabilisierungszeitraum (Monat 1-18)

e Bewerber mit langjahriger Arbeitslosigkeit und Schuldenstand von durchschnittlich ca. 30.000 € erhalten
einen gesetzlich garantierten Pfandungsschutz auf Lohn und Konto.

e Waihrend dieser Phase erfolgt die Ausbildung bzw. Einarbeitung (z. B. im Transportwesen).

e Parallel dazu: kontinuierliche Evaluation durch den Arbeitgeber (Leistung, Motivation,
Integrationspotenzial).

IGTV

Interessenvertretung GesundheitTransfer & Verkehr  Ulmenstr. 102 D 40476 Dusseldorf Tel. +49 (0) 211 / 915 725 37

Herr Jorg Kibbat (R004795) Interessenvertreter beim Deutschen Bundestag und dem Transparenzregister der européischen Union
Internet: https:/ /www.I-GTV.de  E-Mail: j.kibbat@I-GTV.de
Bank: SumUp Limited IBAN: IE45SUMU99036510973523 BIC: SUMUIE22XXX



https://www.i-gtv.de/
mailto:j.kibbat@I-GTV.de

e imamw . & Interessenvertretung Gesundheit/Transfer & Verkehr — - ‘1
S N | Die Lobby fiir KMU, Gesundheit and more X@n_.i

- i

Phase 2: Schuldentransparenz und Arbeitgeberdarlehen (ab Monat 16)

e Koordination einer professionellen Schuldnerberatung.
e Zusammenfassung aller Schulden in einer verifizierten Gesamtforderung.
e Nach positiver Bewertung: Ubertragung der Schuldenlast in ein zinsfreies Arbeitgeberdarlehen.

Phase 3: Tilgung (ber Lohnzuschlag (ab Monat 18)

Monatliche Riickzahlung in Héhe von 500 € durch den Arbeitgeber, statt Lohnerhéhung.
Der Betrag wird als Lohnzuschlag ausgewiesen und steuerlich behandelt.

Die monatliche Tilgung ersetzt die drohende Pfandung - rechtssicher und transparent.
Die durchschnittliche Entschuldung erfolgt innerhalb von fiinf Jahren.

Bindung an den Arbeitgeber durch Schuldentilgung und gesteigerte finanzielle Sicherheit.

4. Wirtschaftliche Vorteile

Position Beispielrechnung pro Stelle (jahrlich)
Durchschnittskosten Fahrpersonal 48.000 €

Fluktuationsbedingte Zusatzkosten (20 %) 9.600 €

Arbeitgeberdarlehen (zinsfrei, 5 Jahre) 30.000 €

Einsparpotenzial durch Personalbindung bis zu 20.000 €

Die wirtschaftliche Entlastung fiir Unternehmen liegt klar auf der Hand: Investitionen in Schuldenumwandlung
amortisieren sich durch geringere Fluktuation, sinkende Anwerbekosten und erhéhte Produktivitat.

5. Gesellschaftlicher Nutzen

Reduzierung von Langzeitarbeitslosigkeit,

Abbau privater Uberschuldung,

Bekdampfung der Lohnpfandung als Arbeitsmarktbarriere,
Stabilisierung betroffener Familien,

Wiederaufbau wirtschaftlicher Eigenverantwortung,

Beitrag zur Fachkraftesicherung in systemrelevanten Branchen.

6. Ubertragbarkeit auf andere Branchen
Das Programm eignet sich besonders fiir Branchen mit akutem Fachkraftemangel:

e Transport und Logistik (Berufskraftfahrer),
e Pflege und Gesundheitswesen,
e Bau- und Handwerksberufe.
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In regulierten Berufen oder weniger betroffenen Bereichen kann eine Einzelfallpriifung erfolgen. Der
Anreizcharakter soll auf Berufe mit gesellschaftlicher Schliisselrolle beschrankt bleiben.

7. Rechtliche und politische Umsetzung

Temporare Anpassung der Pfandungsfreigrenzen (§ 850c ZPO),

Gesetzliche Definition des Pfandungsschutzzeitraums fiir Teilnehmer des Programms,
Einrichtung eines Treuhandmodells fiir Schuldnerkoordination (6ffentlich-rechtliche Stelle),
Steuerliche Absetzbarkeit des Arbeitgeberdarlehens als Betriebsausgabe,

Forderung durch Bund und Lander zur Unterstiitzung von KMU bei Programmteilnahme.

8. Fazit

Das Pfandungsschutz-Programm fiir Langzeitarbeitslose bietet eine realistische, humane und
wirtschaftlich sinnvolle Lésung zur Integration iberschuldeter Personen in den Arbeitsmarkt. Es vereint
soziale Verantwortung mit unternehmerischer Effizienz und starkt langfristig die deutsche Wirtschaft.

Empfehlung: Pilotierung des Programms im Bereich der Berufskraftfahrerbranche ab Q1/2026 in drei
Bundeslandern - Evaluation nach 24 Monaten.

Kontakt fiir Pilotprojekte & Umsetzungspartner

IGTV - Interessenvertretung GesundheitTransfer & Verkehr
Projektleitung Jorg Kibbat
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